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 المقدمة 

)ش.م.ك.ع( العمومية  للمخازن  أجيليتي  شركة  الممارسات  للامتثال  باستمرار    تسعى  لأفضل 

المعمول بها. إضافة إلى   الهيئاتالشركات ولجميع قواعد ولوائح    حوكمة الدولية في  التنظيمية 

والقوانين واللوائح  للنظام الأساسي  ا  القانونية وفق  التزاماتها لجميع    متثالالا، تضمن الشركة  ذلك

 الداخلية. 

مناسب عدد    الذي يتكون من   ،مة الشركات من خلال مجلس إدارتها حوكل   ها أجيليتي تطبيق  تنتهج

مجلس الإدارة على الإشراف   يحرصو،  غير تنفيذيين   أعضاءألف معظمه من  يتمن الأعضاء و

على إطار حوكمة سليم وشفاف من خلال الاستفادة من    الشركة مع الحفاظ   عملياتال على  الفع  

 . عنه نبثقةمختلف اللجان الم

لجنة   ،المخاطرلجنة    ،التدقيق لجنة    نه وهي:علجان منبثقة  خمسة  يعاون مجلس الادارة في مهامه  

بالإضافة إلى الإدارة التنفيذية والمدققين   ،ولجنة الاستثمار   الاستدامةلجنة  و  الترشيحات والمكافآت

 .الداخليين والخارجيين للشركة
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الحوكمة  وقواعد نظم  

 

دارة : بناء هيكل متوازن لمجلس الإالأولى  القاعدة  

  الإدارة مجلس هيكل
 

لذلك .  الطويل  المدى  على  واستدامتها  الشركة  لنجاح  مهم للغاية  أمر  الجيدة  الحوكمة  أندارة أجيليتي  إيدرك مجلس  
ممارسات  ال  أفضلب   لتزم وي.  المجموعة  عبر  لقواعدها  متثالوالا  الشركات   حوكمة  ثقافة   بتحسينالمجلس    يلتزم

   .حوكمة الشركاتب الصلة  وذات بها  المعمولالدولية 
 

مباشر وغير مباشر   ، بشكلمجلساليقوم  لذلك ،صحاب المصلحةيهدف مجلس الإدارة إلى حماية مصالح جميع أ
 ومراقبة كيف ينعكسالاستراتيجية   من خلال وضع الأطر  التنفيذية  ، بقيادة وتوفير التوجيه للإدارةمن خلال لجانه

، يعمل مجلس الإدارة على تعزيز القدرة التنافسية للشركة لتحقيق داء العام للشركة. علاوة على ذلكالأ  علىتنفيذها  
 مما يعود بفائدة على المساهمين. معدلات نمو عالية

 
خلفيات متنوعة وخبرات ومهارات مؤهلة للتأثير بشكل إيجابي على    ومتوازن ذ إدارة  تتمتع أجيليتي بهيكل مجلس  

 . أعمالهاوحجم أداء الشركة وتعزيز وضعها المالي وحصتها في السوق مع مراعاة طبيعة 
 

. عندما يتعلق مستقلين  أعضاء   بينهمتنفيذيين ومن  والغالبية هم أعضاء غير  يتكون مجلس الإدارة من سبعة أعضاء  
 . ومسؤولياتهم واجباتهم لأداء الكافي الوقت ملديه الإدارة مجلس أعضاء أنعلى الشركة  حرص ، ت بالمهام الأمر 

 

 :هم  أجيليتي   إدارة مجلس أعضاء 

 الصفة الاسم
 العضو تصنيف

 /تنفيذي غير /تنفيذي)
 سر  أمين ،(مستقل 

 العلمي  المؤهل
 تاريخ 

 التعيين  /الانتخاب 

 2022مايو  16 بكالوريوس في الاقتصاد  تنفيذي الإدارة مجلس رئيس الصالح هنادي

 سلطان  طارق
 الإدارة  مجلس رئيس نائب

 والرئيس التنفيذي 
 2022مايو  16 ماجستير في إدارة الأعمال  تنفيذي 

 2022مايو  16 إدارة الأعمال  في بكالوريوس مستقل  الإدارة مجلس عضو العيسى  سلطان

المؤسسة العامة  
للتأمينات  
 الاجتماعية 

 2022 مايو 16 -   تنفيذي غير الإدارة مجلس عضو

 2022مايو  16   إدارة الأعمال في ماجستير   مستقل الإدارة مجلس عضو الراشد ناصر

 2022مايو  16 إدارة الأعمال في  بكالوريوس    غير تنفيذي دارةالإ مجلس عضو العيسى  فيصل

الميلم   ممثل عصام 
الوطنية  شركة  عن 

 العقارية 
 تنفيذي  غير  دارةالإ مجلس عضو

الهندسة بكالوريوس في 

 عمارية الم
 2022مايو  16

 2022مايو  29 عاما    25خبرة تزيد عن  المجلس  سر  أمين المجلس  سر  أمين الشرفي سونيا
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 :( اجتماعات، وكان الحضور على النحو التالي 11عدد )  2023 عام في الإدارة مجلس عقد 

 والالتزام  الحضور نسبة لتحديد وذلك لغيابه، X وبعلامة العضو  لحضور√  بعلامة الإشارة يتم* 
 الى الآن لها في مجلس الادارة  تعيين ممثل  لم * يرجى العلم بأن التأمينات الاجتماعية

 

 الشركة: إدارةموجز عن كيفية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس 

ما هو مطلوب    كل على  كافة أعضاء المجلس    حصوليضمن أمين سر المجلس، المعين من قبل مجلس الإدارة،  

مسؤول ين سر المجلس كما أن أم، في الوقت المناسب سجلات متعلقة بالشركةومستندات ووثائق ومعلومات من 

مجلس  لأعضاء  الموجهة    عن جميع المسائل المتعلقة باجتماعات المجلس بما في ذلك جداول الأعمال والدعوات

اعيد ، بالإضافة إلى ضمان إخطار أعضاء مجلس الإدارة بموضر المناقشات ونتائج فرز الأصواتومحاالإدارة  

   الاجتماعات الطارئة. الأخذ في الاعتبار، مع قبل الموعد المحدد  الاجتماع

ومكانه    جتماعالالذلك، مع الإشارة إلى تاريخ    ا  وترقيم المحاضر وفق   الاجتماعات  بأرشفة محاضر  أمين السريقوم  

 التواصل المناسب بين أعضاء مجلس الإدارة وأصحاب المصلحة في الشركة.  أمين السرووقته. كما يضمن 

 : إقرار العضو المستقل بأنه تتوافر فيه ضوابط الاستقلالية

 في نهاية التقرير. لأعضاء المستقليين اإقرار من رفق نسخة م
 
 

: التحديد السليم للمهام والمسؤولياتالثانية  القاعدة  

  الإدارة مجلس ومسؤوليات مهام
جميع لالشركة قد امتثلت  في الاشراف على اداء الشركة والتأكد من أن  قام مجلس الادارة بدوره    2022خلال  

ويتبع مجلس الادارة عند القيام بمهامه،   متطلبات حوكمة الشركات على النحو الذي حددته هيئة أسواق المال.

 ميثاق عمل يحدد دور ومسؤوليات الاعضاء. 

 :مسؤولياتالمهام وال

 .الاستراتيجية والخطط والسياسات الهامة للشركة  الأهدافعتماد ا •

 . الميزانيات التقديرية السنوية واعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية إقرار •

 الاسم 

 نسبة الحضور والالتزام 

30 

 مارس
 مايو 11 مايو 1

24 

 يوليو 

24 

 يوليو 
 أغسطس 13

21 

 سبتمبر
 نوفمبر  20 نوفمبر  14 أكتوبر 1

 

 ديسمبر 7

 النسبة

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ هنادي الصالح 
 
✓ 
 

100 % 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ طارق سلطان
 
✓ 
 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 100 % 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ سلطان العيسى
 
✓ 
 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 100 % 

مؤسسة  
التأمينات  
 الاجتماعية* 

- - - - - - - - - - 
 
- 
 

0 % 

 x x ✓ ✓ ✓ ناصر الراشد 
x 

 
x x x x ✓ 36 % 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ فيصل العيسى 
 
✓ 
 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 100 % 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ عصام الميلم
 
✓ 
 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 100 % 
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 . والتصرف بها الأصولشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة، وتملك الإ •

  الإفصاحعنها وذلك وفق سياسات ونظم عمل    الإفصاح ضمان دقة وسلامة البيانات والمعلومات الواجب   •

 . والشفافية المعمول بها

واللوائح الداخلية  للأنظمةالتي تضمن احترام الشركة  والإجراءاتالشركة بالسياسات  لتزاما من مدى  التأكد  •

 .المعمول بها

لمساهمي الشركة الاطلاع بشكل مستمر ودوري على أوجه الأنشطة المختلفة ارساء قنوات اتصال فاعلة تتيح   •

 . للشركة وأي تطورات جوهرية

    .وضع نظام حوكمة خاص بالشركة والاشراف عليه •

 ةمتابعة أداء كل عضو من أعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذي •

 .الجمعية العامة للشركةيعرض على ل وتضمينه في التقرير السنويتقرير حوكمة الشركة عداد إ •

تشكيل لجان منبثقة عن المجلس وفق ميثاق يوضح مسؤوليات اللجنة وصلاحيتها ومدتها وكيفية رقابة مجلس   •

 .وتقييم أدائها دارة عليهاالإ

    .السليم التأكيد من أن السياسات واللوائح المعتمدة للشركة تتسم بالشفافية بما يتيح عملية اتخاذ القرار  •

  .وصاف الوظيفية لمهام ومسؤوليات كل عضو من أعضاء مجلس الإدارةإعداد واعتماد الأ •

    .هاونطاق عملالتي يتم تفويضها للإدارة التنفيذية  تحديد صلاحيات •

 .الرقابة والاشراف على اداء الادارة التنفيذية •

 .تحديد كافة شرائح المكافآت التي سيتم منحها للموظفين •

 .تعيين أو عزل أيا  من أعضاء الادارة التنفيذية •

التأكد من تطبيق أنظمة رقابة مناسبة لقياس  والتأكد بصورة دورية من فاعلية وكفاية نظم الرقابة الداخلية   •

 .وإدارة المخاطر 

العلاقة مع   • تنظم  المصالح  أوضع سياسة  التعاملات مع  صحاب  لتنظيم  للحد من   ذات صلةطراف  أ وآلية 

 .تعارض المصالح

 : دارةالإ مجلس رئيس ومسؤوليات مهام

 . وفي الوقت المناسب الساسية بشكل فع  دارة بمناقشة جميع المسائل الأام مجلس الإيالتأكد من ق •

   .الدارة على المشاركة بشكل كلي وفع  مجلس الإعضاء أتشجيع جميع  •

 . ساسي للشركةنظام الأالالغير وفق ما ينص عليه مام أتمثيل الشركة  •

 .المجلسلى إهم ئآرايصال إوضمان التواصل الفعلي مع المساهمين  •

 . دارة التنفيذيةدارة والإ الة بين كل من مجلس الإاءة والمشاركة الفع  تشجيع العلاقات البن   •

 .تباين في وجهات النظراء حول القضايا التي يوجد فيها خلق ثقافة تشجع على النقد البن   •

 : ومنها  ،ومسؤولياته هدور مع تمشيا   بمهامه  الادارة مجلس قام ،2023 خلال

 .ومراقبة أداء الشركة بانتظام مقارنة بهذه الخطة السنويةالشركة  خطة الموافقة على -1
 . االيه الموكلة والادارة التنفيذية والتأكد من اتباعها وتنفيذها لجميع المهام مراقبة أداء لجان المجلس -2
 .  اللزومقام مجلس الادارة بوضع خطة احترازية ليتم تطبيقها عند  -3

 
 

 : التنفيذية دارةالإ لياتوومسؤ مهام

بقدرات    الفريق  ويتمتع  ،وعلى مستوى متقدم من الكفاءة  فريق عمل مؤهللشركة  ل  يشكل أعضاء الإدارة التنفيذية

 :  المهام تلك  بينطر الحوكمة، ومن لمهام المنوطة به بما يتوافق مع أومؤهلات مميزة تمكنه من القيام بكافة ا

 . ، وضمان كفاية وفعالية الأطر الاستراتيجية التي وضعها مجلس الإدارةللشركة الاستراتيجيةتنفيذ الخطط  •

 .ن التقدم المحرز في نشاط الشركةأ عداد التقارير الدورية )مالية وغير مالية( بشإ •
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 . يير المحاسبة الدولية المعتمدةاالقوائم المالية وفقا  لمععداد إووضع نظام محاسبي متكامل  •

 .مثلموارد الشركة بالشكل الأ دارةإ العمل اليومي وتسيير النشاط، فضلا  عن دارة إ •

 .داخل الشركةخلاقية الأالة في بناء وتنمية ثقافة القيم المشاركة الفع   •

 . كد من فعاليتها وكفاءتها أ المخاطر والتدارة إووضع نظم الرقابة الداخلية  •

  الإدارة  مجلس لجان

 تمشيا  و الفع  بشكل بغرض تمكينه من تأدية مهامه  منبثقة عنه جزء من مسؤوليات مجلس الإدارة هو إنشاء لجان 

لقواعد وأنظمة سياسة حوكمة  ا  ل لجان وفققام مجلس الإدارة بتشكيوعليه مع احتياجات الشركة وظروف العمل. 

 الشركات التي وضعتها هيئة أسواق المال. تشمل لجان مجلس الإدارة:

 التدقيق  ةلجن •

 لجنة المخاطر  •

 المكافآت و الترشيحات لجنة •

 الاستدامة لجنة  •

 DSV -الاستثمار   لجنة •

•  

 : اللجان تلك بيان يلي  فيماو

 التدقيق  لجنة
 جتماعات عدد الإ عدد الأعضاء  مدة اللجنة تاريخ التشكيل

 6 3 سنوات 3 2022مايو  29

    

 أعضاء اللجنة 

 الحضور  التصنيف  الدور الاسم

 % 50 مستقل رئيس اللجنة ناصر الراشد

 % 100 مستقل عضو  سلطان العيسى 

 % 100 غير تنفيذي  عضو  فيصل العيسى

 

 : ليات اللجنةومهام ومسؤ

مراجعة البيانات المالية الدورية قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء الرأي والتوصية بشأنها بهدف  •

 .ضمان عدالة وشفافية البيانات والتقارير المالية

جيين والتأكد من اسييتقلاليتهم رالحسييابات الخاالتوصييية لمجلس الادارة بتعيين أو اعادة تعيين مراقبي   •

 .ومتابعة أعمالهم

 .دراسة ملاحظات مراقبي الحسابات ومتابعتها •

 .والتوصية لمجس الادارة بشأنها وتأثيرها على البيانات الماليةالمتبعة المحاسبية سياسات دراسة ال •

الى مجلس بشييييأنها    وتقديم تقرير الشييييركة تقييم مدى كفاية وفعالية نظم الرقابة الداخلية المطبقة داخل •

 .الادارة

 .ترحة من قبلهاقخطط التدقيق الم وإقرارالتدقيق الداخلي   إدارةالفني على  الإشراف •

 .مراجعة تقارير التدقيق الداخلي والجهات الرقابية •

 .التوصية بتعيين مدير التدقيق الداخلي أو عزله وتقييم ادائه •

 .ذات العلاقةالتأكد من التزام الشركة بالقوانين والسياسات  •

 :2023الرئيسية في العام  إنجازات اللجنة

 .مراجعة البيانات المالية قبل عرضها على مجلس الإدارة بشكل ربع سنوي .1

 .ملاحظات المدقق الخارجي مناقشة .2
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 .المالي للشركة بشكل صحيحمراجعة السياسات المحاسبية المعتمدة والتأكد من أنها تعكس وضع  .3

 .والتأكد من اتخاذ الاجراءات اللازمة بشأنها بشكل دوري الداخلي دارة التدقيقإمراجعة تقارير  .4

 .تعيين مدققي حسابات خارجيينشأن اعادة التوصية ب .5

  .عقد اجتماعات دورية مع مراقبي الحسابات والمدقق الداخلي .6

 

 خاطر ملجنة ال
 عدد الاجتماعات  عدد الأعضاء  اللجنةمدة  تاريخ التشكيل

 7 4 سنوات 3 2022مايو  29

    

 أعضاء اللجنة 

 الحضور  التصنيف  الدور الاسم

 %43 مستقل رئيس اللجنة ناصر الراشد

 %100 تنفيذي  عضو  طارق سلطان 

 %100 غير تنفيذي  عضو  عصام الميلم

 %100 غير تنفيذي  عضو    فيصل العيسى

 

 : ومسؤوليات اللجنةمهام 

وسييياسييات إدارة المخاطر قبل اعتمادها من مجلس الإدارة، والتأكد من   اسييتراتيجياتإعداد ومراجعة   •

 .والسياسات، وأنها تتناسب مع طبيعة وحجم أنشطة الشركة الاستراتيجياتتنفيذ هذه 

 .ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر •

 لديهم الفهم الكامل للمخاطر المحيطة بالشركة،ومن أن  موظفي إدارة المخاطراستقلالية  التأكد من •

 . والعمل على زيادة وعي العاملين بثقافة المخاطر وإدراكهم لها

   .اعداد تقارير دورية حول طبيعة المخاطر التي تحيط بالشركة وعرضها على مجلس الادارة •

 :2023إنجازات اللجنة الرئيسية في العام 

 .الإشراف ومتابعة تنفيذ خطة عمل إدارة المخاطر .1

 .مراجعة واعتماد التقارير المعدة من قبل ادارة المخاطر .2

 مناقشة المخاطر المستجدة التي ممكن أن تؤثر على عمليات الشركة. .3

 .عرضها على مجلس الادارةالتوصية بالتعاملات مع أطراف ذات صلة و مناقشة .4

 

 

الترشيحات  لجنة 
 والمكافآت

 عدد الاجتماعات  عدد الأعضاء  مدة اللجنة تاريخ التشكيل

 1 3 سنوات 3 2022 مايو 29

    

 أعضاء اللجنة 

 الحضور  التصنيف  الدور الاسم

 % 100 غير تنفيذي  رئيس اللجنة فيصل العيسى

 % 100 مستقل عضو  ناصر الراشد

 % 100 تنفيذي  عضو  طارق سلطان 

 

 : مهام ومسؤوليات اللجنة

 .التوصية بقبول الترشيح وإعادة الترشيح لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية •

 .وضع سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية •
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تحديد الاحتياجات المطلوبة من المهارات المناسيييبة لعضيييوية مجلس الإدارة ومراجعة تلك الاحتياجات   •

 .بصورة سنوية

 .وضع توصيف وظيفي لأعضاء مجلس الادارة •

  والإدارة   الإدارةتقرير الحوكمة بشيكل سينوي يتضيمن اجمالي المكافآت الممنوحة لأعضياء مجلس   إعداد  •

 .التنفيذية والمدراء سواء كانت مبالغ أو منافع أو مزايا

 

 :2023إنجازات اللجنة الرئيسية في العام 

 التأكد من أن الهيكل التنظيمي يتناسب مع احتياجات الشركة   -1
اعداد تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية والمدراء وفق ما جاء في   -2

 .2021لسنة  43القرار رقم 
   .أعضاء مجلس الادارة المستقلينمن ستقلالية عدم انتفاء صفة الا التأكد من -3
 

 الاستدامةلجنة 
 عدد الاجتماعات  عدد الأعضاء  مدة اللجنة تاريخ التشكيل

 2 3 سنوات 3 2022مايو  29

    

 أعضاء اللجنة 

 الحضور  التصنيف  الدور الاسم

 % 100 تنفيذي  رئيس اللجنة طارق سلطان 

 %50 مستقل عضو  ناصر الراشد

 % 100 غير تنفيذي  عضو  عصام الميلم

 

 : ومسؤوليات اللجنةمهام 

توصيات إلى الوأداء وأنشيطة وسيياسات أجيليتي الهامة فيما يتعلق بالاستدامة وتقديم اسيتراتيجيات  • مراجعة  

 .المجلس

، والامتثال الالتزاملق بأخلاقيات  مراقبة علاقات الشييييركة مع أصييييحاب المصييييلحة الخارجيين فيما يتع •

 .وممارسات العمل، والأداء البيئي، ومشاركة المجتمع، والأنشطة الخيرية  والصحة والسلامة،

دور الشيركة وسيمعتها بين التي تعزز وتؤثر على    الاسيتراتيجيات• تقديم المشيورة للمجلس والإدارة بشيأن  

 .أصحاب المصلحة

 

 :2023إنجازات اللجنة الرئيسية في العام 

  .الخاص بالاستدامةنتائج التقييم الخارجي والداخلي لاداء الشركة مراجعة  -1

 مناقشة تقرير الاستدامة السنوي.  -2

 .مناقشة متطلبات الاستدامة الجديدة ومدى تأثير ذلك على الشركة -3

 الخاص بنتائج الاستدامة عن منطقتي الشرق الأوسط وأفريقيا.مناقشة تقرير الشركة  -4

 أهم عوامل الاستدامة الطويلة الأمد التي ستأثر على الشركة. مناقشة -5

 

  -لجنة الاستثمار  
DSV   

 عدد الاجتماعات  عدد الأعضاء  مدة اللجنة تاريخ التشكيل

 5 6 سنوات 3 2022يناير  02

    

 أعضاء اللجنة 

 الحضور  التصنيف  الدور الاسم

 % 100 تنفيذي  رئيس اللجنة هنادي الصالح 

 %20 مستقل عضو  ناصر الراشد
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 % 100 ادارة تنفيذية عضو  إيهاب فكري 

 % 100 ادارة تنفيذية و عض كيرهيرف نجوناثا

 % 100 غير تنفيذي  عضو  فيصل العيسى

 % 100 غير تنفيذي  عضو  عصام الميلم 

 

 : مهام ومسؤوليات اللجنة

 .القطاع هذا فيقطاع الشحن والشركات الرائدة  وأداء DSV شركة عمل اداء  متابعة •

   .المدرج في سوق كوبنهاجن والعوامل التي تؤثر عليها DSVحركة سعر سهم  متابعة •

 الاستثمار هذا لادارة خطة وضع •

 :2023إنجازات اللجنة الرئيسية في العام 

 لحماية قيمة هذا الاستثمار . DSVعلى اسهم  قامت اللجنة بمناقشة واعتماد اتفاقيتي التحوط •

خياص بطريقية ادارة الشيييييركية لهيذا الاسيييييتثميار بميا أنيه اسيييييتثميار ميادي    حوكمية  دلييل  اللجنيةاعتميدت   •

  .واستراتيجي للشركة

  

  عضاء مجلس الإدارة على المعلومات والبيانات بدقة وفي الوقت المناسبأضمان حصول 

دارة. ولدى الشيركة بنية  معلومات والتنسييق بين أعضياء مجلس الإفع ال للالوصيول  اليعمل أمين السير على تأمين  

تضيمن حصيول أعضياء مجلس الإدارة على المعلومات بشيكل دقيق وفي الوقت  ةلنظم المعلوماتيمتطورة أسياسيية  

  اجتماعاتدارة خلال ويحظى أعضيياء مجلس الإ المناسييب وبما يتوافق مع القوانين والتشييريعات ذات الصييلة.

للحصييول على أية معلومات   دارة التنفيذيةأي عضييو من أعضيياء الإإلى بحق الوصييول الكامل أيضييا    المجلس

 تتعلق بالشركة أو نشاطها.

 

دارة : اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإالقاعدة الثالثة  

 دارة نبذة عن أعضاء مجلس الإ

 

 دارةرئيس مجلس الإ -هنادي الصالح   

تشغل السيدة هنادي الصالح منصب رئيس مجلس إدارة أجيليتي وقد تم اختيارها من قبل مجلة فوربس ضمن 
أقوى   الحوكمة  قائمة  الصالح مهمة الإشراف على برنامج  الشرق الأوسط. وتتولى  سيدات الأعمال في منطقة 

 .المؤسسية وحماية مصالح المستثمرين وذوي العلاقة

الذي يتركز عمله على عقد  Agility Ventures وإلى جانب مسؤولياتها ومهامها، ترأس الصالح أيضا  فريق 
 .الشراكات مع رواد الأعمال والشركات الناشئة ممن يعيدون صياغة قطاع سلاسل الإمداد 

قبيل التحاقها بأجيليتي، عملت الصالح كمدير إدارة حقوق الملكية والدين للأسواق المالية في الوطني للاستثمار  
في الكويت. وقد حصلت هنادي الصالح على شهادة البكالوريوس في الاقتصاد من جامعة تافتس، كما أنها عضو 

 ازن في قطر.في مجلس إدارة غرفة تجارة وصناعة الكويت وشركة الخليج للمخ

 

 دارة نائب رئيس مجلس الإ – طارق سلطان 

يشغل السيد طارق سلطان منصب نائب رئيس مجلس إدارة شركة أجيليتي. انضم سلطان إلى الشركة في عام  

. 2022كما في نهاية عام   مليارات دولار أمريكي   6، حيث قاد توسعها لتصبح شركة تبلغ قيمتها السوقية  1997

أجيليتي هي شركة رائدة في الأسواق الناشئة، ومستثمرة في خدمات وابتكارات سلاسل الإمداد، ذلك فضلا  عن 

 . كونها من رواد الأعمال المستدامة
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واحدة من أكبر ثلاث شركات شحن  DSV A/S وقد أصبح السيد طارق سلطان عضو في مجلس إدارة شركة

على أعمال الخدمات اللوجستية العالمية التابعة لأجيليتي في عام  DSV A/S في العالم وذلك بعد استحواذ شركة

. وقد شغل سلطان أيضأ عددا  من المناصب المرموقة والتي تضمنت مناصب استشارية، منها مستشار  2021

في المجلس الاقتصادي الدولي لحكومة دولة سنغافورة، وعضو في المجلس الاستشاري لكلية وارتون لإدارة 

 .عضو مجلس إدارة في كل من بنك الخليج وبنك برقانالأعمال، و

 

عضو في مجلس الأعمال وهو   (WEF) السيد طارق سلطان من المؤيدين النشطين للمنتدى الاقتصادي العالمي

من قادة الأعمال لتمثيل الشركات العالمية من مختلف الصناعات. كما    120الدولي التابع للمنتدى، والذي يضم  

أنه عضو في مجلس منصة تشكيل مستقبل التنقل ومجلس أمناء قطاع سلاسل الإمداد والخدمات اللوجستية العالمية 

 .التابعين للمنتدى

 

وقبيل انضمامه إلى أجيليتي عمل السيد طارق سلطان في عدد من المناصب، منها عضو منتدب لشركة نيويورك 

أسوسيياتس، وهي شركة إقليمية لتقديم خدمات مصرفية استثمارية، وشريك بشركة ساوث بورت بارتنرز ومقرها  

قطاع التكنولوجي. حصل السيد طارق الولايات المتحدة الأمريكية وهي شركة استشارات تمويلية متخصصة في ال

جامعة بنسلفانيا وعلى ليسانس في الاقتصاد من كلية   –سلطان على ماجستير في إدارة الأعمال من كلية وارتون  

 وليامز.

 

 المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية 

بالقانون رقم )أ للتأمينات الاجتماعية بموجب الأمر الأميري  العامة  المؤسسة  لتكون 1976( لسنة  61نشِأت  م، 

البلاد وخارجها معيشة  الجهة المختصة بتقديم خدمات تأمينية واجتماعية مستدامة، تكفل للمواطنين العاملين في  

كريمة  بعد التقاعد، أو التوقف عن العمل. ويستفيد من خدمات المؤسسة ذات المزايا الموحّدة كل مواطن عامل،  

في مختلف قطاعات الدولة الوظيفية، إلى جانب شريحة المتقاعدين. وتعُد الرعاية الاجتماعية في حالات الشيخوخة 

 .ما تشمله هذه الخدماتوالعجز والمرض والوفاة من أبرز 

 

 عضو مجلس الإدارة – العيسى  سلطان
  العقارية  الاتحاد   شركة  إدارة  مجلس  رئيس  ونائب  التنفيذي  الرئيس  منصب  العيسى  سلطان  أنور  سلطان  السيد   يشغل

(UREC)،  هذه  تأسست   وقد   الكويت   في   وإدارتها   وتأجيرها   الفاخرة  الشقق  تطوير  مجال   في   رائدة  شركة  وهي 

   . لعملائها الخدمات أفضل بتقديم تأسيسها منذ  وتلتزم 1975 عام الشركة

  الخدمات   شركة  مع  عمل  إليها  انضمامه  وقبيل  2008  عام  منذ   العقارية  الاتحاد   بشركة  سلطان  السيد  التحق  وقد 

 .والغاز النفط قطاع  في الخدمات وتقديم التوريد  خدمات  على تركز خاصة شركة وهي البترولية

  .بوسطن  في   إيسترن  نورث   جامعة  من  إدارة الأعمال  تخصص  في  البكالوريوس  درجة  على  حاصل  سلطان  السيد 

 

  عضو مجلس الإدارة  – جميل العيسىفيصل 
  العقارية  الوطنية  للشركة  التنفيذي  والرئيس  الإدارة  مجلس  رئيس  نائب  منصب  العيسى  جميل  فيصل  السيد   يشغل

  دولار   مليار   2  بلغت  ومشروعات  بأصول  الأوسط  الشرق  منطقة  في   الرائدة  العقارية  الشركات   ىحد إ  ع،.ك.م.ش

 .دول عشر من أكثر  في  وفروع  أمريكي

 التابعة   الشركات  في   مناصب  عدة  تقلد   كما   بالشركة  الأعمال  تطوير  وحدة  العيسى  رأس  الحالي  منصبه  توليه  وقبل

 مجلس   رئيس  منصب  العيسى  يشغل  كما.  بها  الإدارة  مجلس  رئاسة  إلى  الشركات  لهذه  منتدب  عضو  من  تدرجت  لها

 والألبان   الخضروات  منتجات  توفير  مجال  في  الرائدة   الشركات  إحدى"  القابضة  أجرو  كويت"  لشركة  الإدارة

 .الأوسط الشرق في والدواجن

 .  الأعمالإدارة  في جامعية درجة ويحمل الأمريكية باري جامعة  من العيسى فيصل السيد  تخرج  وقد  
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 دارةجلس الإعضو م –ناصر الراشد  
  الرائدة   الشركات  إحدى  وهي  ،التجارية  أسواق  شركة  إدارة  مجلس  رئيس  منصب  الراشد   محمد   ناصر  السيد   يشغل

  ناصر   السيد   قام   وقد .  الأسواق  في  نجاحها   أثبتت   تجارية   علامات  وتمتلك  الكويت  في   بالتجزئة  البيع  مجال   في 

 الجودة   عالية  تجارية  علامات   تقدم  مرموقة  تجزئة  شركة   توجيهاته  تحت   أصبحت  التي  الشركة  بتأسيس  الراشد 

   .عامة الأوسط الشرق ومنطقة الكويتي السوق مستوى على

  في   عليا  مناصب  بين   تنقل  حيث  والخاص  العام  القطاعين  في   الإدارة  مجال  في   قوية  خبرة  ناصر  السيد   ويمتلك

 العديد  في  الإدارة  مجلس  عضوية  شغل  كما ،  العربية  الاقتصادية  للتنمية  الكويتي  والصندوق  المدني  الطيران  هيئة

 ت.  الكوي في  المدرجة العامة الشركات من

 الهامة  المناصب من عدد  في العمومية المخازن شركة في الراشد  عمل التجارية أسواق  شركة إلى انضمامه قبيل

  .الإدارة مجلس ورئيس المنتدب والعضو العام المدير نائب  منصب  بينها  من

 من  الأعمال  إدارة  في  وماجستير  الأمريكية  بيردو  جامعة  من  الهندسة  بكالوريوس  على  حاصل  الراشد   ناصر  السيد 

 . الأمريكية المتحدة بالولايات كلارا سانتا  جامعة

 

 عضو مجلس الإدارة – عصام الميلم
،  تطوير العقاري في الكويت وخارجها من الخبرة في مجال ال ا  عام 25ام مساعد الميلم بأكثر من عصالسيد يتمتع 

منصب   ا  أيض  وقد شغل العديد من المناصب في عدد من الشركات المساهمة وكذلك المؤسسات الحكومية. وقد شغل

، العموميةرئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب لشركة النخيل المتحدة العقارية، والرئيس التنفيذي لشركة المرافق  

 من بين مناصب تنفيذية أخرى. 

ر القابضة وعضو مجلس إدارة شركة البترول الكويتية ايشغل السيد الميلم منصب رئيس مجلس إدارة شركة الأحج

 ( وعضو لجنة المشاريع العامة والإسكان في غرفة تجارة وصناعة الكويت.Q8الدولية )

 من جامعة ميامي، الولايات المتحدة الأمريكية.  المعمارية الهندسة في بكالوريوسالسيد الميلم حاصل على 

 

 والمكافآت لترشيحات ا ل لجنةتطبيق متطلبات تشكي
اا   قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت وفق الكتاب من    1-4لمادة  لقواعد الحوكمة كما نصت 

حيث يشمل تشكيل   ،اوتعديلاتهم  2010لسنة    7( من اللائحة التنفيذية للقانون رقم  حوكمة الشركاتالخامس عشر )

 .هاومسؤوليات ها وقام مجلس الإدارة باعتماد ميثاق عمل اللجنة والذي يتضمن مهام مستقلا   ا  اللجنة عضو 

 وتختص اللجنة بالمهام التالية: 

 .التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس لأعضاء  الترشيح وإعادة الترشيح بقبول التوصية -

  للاحتياجات  السنوية  المراجعة  مع   التنفيذية،  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء   لمكافآت   سياسة  وضع -

 . الإدارة مجلس لعضوية  المناسبة المهارات من المطلوبة

   .مجلس الادارة  لأعضاء  وظيفي توصيف وضع -

 . والمدراء  التنفيذية  دارةوالإ  دارةالإ  مجلس  عضاءلأ   الممنوحة  المكافآت   كافة   عن   سنوي  تقرير   إعداد  -

 فقد  ، الشركات حوكمة قواعد و الرائدة الممارسات  ليه ع نصت  مال وفقا   الشفافية  معايير بأعلى  الشركة نوالتزاما  م

خلال عام    التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس   لأعضاء  الممنوحة   المكافآت  كافة   عن  تقرير   إعداد ب  الشركة   التزمت

 : بتلك المكافآت   بيان يلي وفيما ،2022
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 :الإدارة مجلس  مكافآت
 ملخص عن سياسة مكافآت اعضاء مجلس الادارة 

 

مجلس الادارة   وذلك بناء  على توصيةدارة على الجمعية العمومية للموافقة عليها  تعرض مكافآت أعضاء مجلس الإ

% من صافي أرباح الشركة  10تتجاوز إجمالي المكافآت    حيث لا   لجنة الترشيحات والمكافآت المبنية على توصية  

وقد بلغ إجمالي المكافآت ساسي للشركة.  والاحتياطات كما هو منصوص عليه في النظام الأ  الاستهلاك  خصم بعد  

 لجنة الترشيحات والمكافآت كما يلي:الممنوحة لمجلس الإدارة بناء  على توصية 

 
 2023خلال السنة المالية ت صرفالتي  الإدارةأعضاء مجلس  مكافآت و مزايا 

اجمالي عدد  

 الأعضاء

والتي تم الموافقة عليها من قبل   فآت والمزايا من خلال الشركة الأماالمك

 2023 مايو 30العامة بتاريخ الجمعية 
 والمزايا من خلال الشركات التابعة تالمكافآ

المكافآت والمزايا الثابتة 

 )د.ك( 
 المكافآت والمزايا المتغيرة )د.ك( 

المكافآت والمزايا الثابتة 

 )د.ك( 

 

المكافآت والمزايا 

 المتغيرة )د.ك( 

 

 لجان  دلب  سنوية  ةأمكاف تأمين صحي 
مناصب  رواتب عن  

 تنفيذية 

عن أداء مكافآت 

 تنفيذية مناصب 

7 0 0 0 99،218 350،000 

 

 

 :التنفيذية الإدارة  مكافآت
 الادارة التنفيذيةملخص عن سياسة مكافآت 

 
يشيييييميل نظيام المكيافيآت الخياص بيالإدارة التنفييذيية مكونين رئيسييييييين هميا: المكيافيآت الثيابتية التي تكون مرتبطية 

بالمسيؤوليات المسيندة والمكافآت المتغيرة وهي المكافآت الممنوحة بناء  على الأداء وتحقيق أهداف محددة. وتقوم 

هذه المكافآت على أسييياس سييينوي. وبلغ إجمالي المكافآت التي سيييياسييية لجنة الترشييييحات والمكافآت بمراجعة  

 كالتالي: 2023حصلت عليها الإدارة التنفيذية في عام 

 2023خلال عام  اجمالي المكافآت الممنوحة لخمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى مكافآت

اجمالي 

عدد 

 الأعضاء

 والمزايا من خلال الشركة الأم  تالمكافآ

والمزايا من  تالمكافآ

خلال الشركات  

 التابعة

 المكافآت والمزايا المتغيرة )د.ك(  المكافآت والمزايا الثابتة )د.ك( 

المكافآت  

والمزايا 

الثابتة 

 )د.ك( 

المكافآت  

والمزايا 

المتغيرة 

 )د.ك( 

الرواتب الشهرية  

 الاجمالي خلال العام 
 * سنوية ةأمكاف بدل تعليم ابناء  بدل مواصلات  بدل سكن   تذاكر سنوية  تأمين صحي 

 مكافأة

 خاصة 

رواتب  

ومزايا  

 أخرى

 مكافأة 

 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  1,897,204 21,684 9,363 35,608 14,363 25,296 437,806 5

 2022 عام  عن  2023 خلال عامهو ما تم صرفه المتغيرة  * مبلغ المكافأة السنوية 

 

 .الإدارة مجلس قبل من المعتمدة المكافآت سياسة عن جوهرية انحرافات أية هناك  تكن لم
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 : ضمان نزاهة التقارير المالية الرابعة  القاعدة
 الخارجي  الحسابات ومراقب المالية  التقارير

   
  ا  وفقيإعيدادهيا  تم   قيد   ، وأنيهوالإدارة التنفييذيية بسيييييلامية ونزاهية التقيارير المياليية المعيدة  الإدارةكيل من مجلس  يتعهيد 

من بيانات  ، وأنها تسيييتعرض كافة الجوانب المالية للشيييركة للمعايير المحاسيييبية الدولية المعتمدة من قبل الهيئة

 ونتائج تشغيلية. 

 التقارير المالية:

 التقارير المالية بشكل دوري من ضمنها: تقوم الشركة بإصدار مجموعة من 

 االنتائج المالية الداخلية   -

 والسنوية  المرحلية المالية البيانات -

 الأرباح إعلانات -

 السنوية التقارير -

 
 :التدقيق لجنة

 
وكمة الرشييييدة، حيث تعمل هذه لحنة للتدقيق يعد أحد السيييمات الرئيسيييية الدالة على تطبيق قواعد اجلإن وجود  

 . لية للشركةاملمة ونزاهة التقارير الاضمان س للاوذلك من خ  يةداخلالتيييييزام لالااللجنة على ترسييييييخ ثقافة 

الكتاب الخامس عشير  من 6-5لقواعد الحوكمة كما نصيت المادة  وفقا   التدقيقبتشيكيل لجنة  قام مجلس الإدارةقد و

. وتتألف لجنة التدقيق من ثلاثة اوتعديلاتهم  2010لسيينة  7( من اللائحة التنفيذية للقانون رقم  الشييركاتحوكمة  )

غير تنفيذيين ومنهم عضيو مسيتقل وجميعهم من ذوي الخبرات المتخصيصية والتي تتسيق مع طبيعة نشياط أعضياء 

اعتمد مؤهلات علمية وخبرة عملية في المجالات المحاسيييبية والمالية. وقد يتمتع أعضييياء اللجنة بالشيييركة. كما  

. ولم ترصيد اللجنة صيلاحيات ومسيؤوليات وعضيوية اللجنةميثاق العمل الخاص باللجنة حدد فيه  دارة  مجلس الإ

ل السييينة لاخعلى الأقل  ربع مراتأ  اللجنةوتجتمع    دارة.تعارض بين توصييييات اللجنة وقرارات مجلس الإأي 

 بشكل ربع سنوي.

 :التدقيق لجنة مسؤوليات
 :منهاالرقابية في الشركة  المهام من بالعديد  التدقيق لجنة تقوم

 .الإدارة مجلس على عرضها قبل الدورية المالية البيانات مراجعة -

 .الخارجيين الحسابات مراقبي أعمال متابعة -

 .توصياتالو ريراتقال وإعداد  الشركة داخل طبقةلمى كفاية نظم الرقابة الداخلية امد  تقييم -

 .مراجعة نتائج تقارير التدقيق الداخلي -

 .هات الرقابيةلجمراجعة نتائج تقارير ا -

 .قةلاوالسياسات والنظم والتعليمات ذات الع نبالقوانيلتأكد من التزام الشركة ا -

 
 فيما يخص مراقب الحسابات الخارجي، فإن لجنة التدقيق تعمل على:

 على  تعابهأواقتراح   تغييرهو أتعيين مراقب الحسيييابات الخارجي عادة  إودارة بتعيين  التوصيييية لمجلس الإ  -
 كافةل مسيتوفيا   يكونو ،هيئة أسيواق المال لدى الخاص السيجل في المقيدين الحسيابات مراقبي من يكون أن

 .الحسابات مراقبي قيد  نظام بشأن الهيئة قرار بمتطلبات الواردة الشروط

تعيينه،    ةعاد إو أوقبل تعيينه   ةمراقب الحسيييابات الخارجي بصيييوره دوريوحيادية التحقق من اسيييتقلالية   -
ضييمن مهام مراقب الحسييابات الخارجي، قبل تكليفه    تنطوي لا ةضييافيإبأية مهام    هوالتحقق من عدم قيام

 .لما تقتضيه مهنة التدقيق بها، وقد تؤثر على استقلاليته وفقا  
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وليد يد  الستعيين مراقبي الحسابات وهم  اعادة  ب  2023في  دارة  مجلس الإإلى  وبناء  عليه فقد أوصت لجنة التدقيق  

 ثم تم   البزيع وشركاهم  -  RSM  نايف البزيع  السيد  و  رنست ويونغإ  –العيبان والعصيمي وشركاهم    /العصيمي  

 .لموافقة عليهاوتم اعرض هذه التوصية على الجمعية العمومية 

 

: وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخليةالخامسة  القاعدة  

   المخاطر وإدارة الداخلية الرقابة نظم

، وعملت هذه الجهة على تحديد وقياس المخاطر التي قد المخاطر دارةية لإجبالتعاقد مع جهة خارقامت الشييركة 
وضيع جملة من أنظمة الرقابة الداخلية ب وقد قام المكتب الخارجي .تحديد نزعة المخاطر المقبولةتواجه الشيركة و

 قياس  في ثلةتملمالرئيسيييية واعلى أداء مهامها   ولتكون قادرة الكافية والمناسيييبة لنشييياط الشيييركة وطبيعة عملها
عمل المكتب الخارجي على تطوير نظم التقارير وقد  كما  .الشيركة  لها  تتعرض التي لمخاطرواع اأن  كافة  ومتابعة
ويتوافر ليدى المكتيب الخيارجي الكوادر البشيييييريية المؤهلية والتي تتمتع بيالكفياءات المهنيية والفنيية للقييام   .اليدوريية
  لجنة المخاطر.إلى عن طريق تبعيتهم المباشرة  بالاستقلاليةويتمتع القائمون على وحدة المخاطر بعملهم. 

 

 المخاطر  إدارة لجنة
الكتاب الخامس عشيير  من 4-6قواعد الحوكمة كما نصييت المادة  لوفقا   المخاطرقام مجلس الإدارة بتشييكيل لجنة 

  أربعيةوتتكون اللجنية من  ،  اوتعيديلاتهمي  2010لسييييينية    7( من اللائحية التنفييذيية للقيانون رقم  حوكمية الشيييييركيات)

 . أحدهمايرأسها وعضوين غير تنفيذيين  لأعضاء من مجلس الإدارة، عضو تنفيذي وآخر مستق

 بعدد من المهام الأساسية لاسيما:وتقوم اللجنة 

 .الشركة في المقبول المخاطر مستوى وتقييم تحديد  على دارةالإ مجلس  مساعدة -

 أنشييطة  وحجم  طبيعة  مع  تتناسييب أنها  والتأكد  المخاطر  إدارة وسييياسييات  اسييتراتيجيات  ومراجعة  إعداد  -
 .والسياسات الاستراتيجيات هذه تنفيذ  من  التأكد و دارةالإ مجلس من اعتمادها قبل الشركة

 .للمخاطر الشركة تعرض عنها ينجم التي نشطةالأ عن المخاطر إدارة موظفي استقلالية من التأكد  -

 .دارةالإ مجلس قبل من اعتماده قبل بشأنه توصيات ووضع المخاطر دارةلإ التنظيمي الهيكل مراجعة -

 مجلس إلى التقارير هذه يموتقد   الشيركة، لها  تتعرض التي المخاطر  طبيعة  حول  الدورية  التقارير  إعداد  -
 .الشركة  إدارة

 

 موجز يوضح أنظمة الضبط والرقابة الداخلية:

 سيلامة علىوتعمل بكفاءة وفعالية للحفاظ  الشيركة نشيطةأ  جميع  تغطي  داخلية  ورقابة  ضيبط أنظمة الشيركة ىلد 

 مبادئ وضيع التنظيمي الهيكل  في روعي  كما من مختلف الجوانب.  عملياتها وكفاءة  بياناتها ودقة المالية الشيركة

 :في والمتمثلة (Four Eyes Principles) المزدوجة الرقابة لعملية  الداخلي  الضبط

 والمسؤولياتالتحديد السليم للسلطات   -1

 تعارض المصالح للقضاء علىالفصل التام في المهام  -2

 الفحص والرقابة المزدوجة  -3

 التوقيع المزدوج -4

 إقرار قائمة تحديد الصلاحيات والفصل بين المهام -5

 عمالللقيام بالأجراءات إوسياسات  إقرار -6

  المهام بين لفصلاو اتللموافق تكنولوجيا أنظمة -7

 Next generation firewalls, network intrusion detection systems, Unified للحماية تكنولوجيا أنظمة -8

Threat Management (UTM) Appliances, 2FA for remote access, AI based Antivirus. 
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بتقييم ومراجعة نظم   للقيام  شييركة مزارز للاسييتشيياراتو وهبتعيين مكتب مسييتقل   2023في   وقد قامت الشييركة

سيواق أهيئة لى إتم تقديمه و)تقرير الرقابة الداخلية(  الشيأنتقرير في هذا  عداد  إو 2022سينة  عن ابة الداخلية  قالر

 وقيام مجلس الإدارة بتفويض الإدارات ملاحظيات  بعض الوقيد خلص التقرير بوجود    الميال في الوقيت المحيدد.

 لذلك. ا  الإجراءات وفقتخاذ لاالمسؤولة  

 التدقيق الداخلي
 لجنة التدقيق إلى وذلك من خلال تبعيتها المباشيرة  الفنية التامةسيتقلالية  بالاتتمتع  إدارة  التدقيق الداخلي هي  إدارة  

  بدقة في كافة أقسيام الشيركة هايتم اتباع التي وضيعتها  النظم والسيياسياتكافة    ن تضيمن أنأالإدارة  على الداخلي.  
 وتقوم  متوقعية.السيييييوق غير ال ومواجهية تغيرات  اليوميية  عمياللأا  كفياءة  ميدى وأن النظيام الحيالي قيادر على تقييم

 بإعداد تقارير دورية عن كافة الأعمال المنجزة تتضمن توصياتها ليتم عرضها على لجنة التدقيق.  الادارة
 

: تعزيز السلوك المهني السادسة  القاعدة  

 الأخلاقية والقيم المهني السلوك قواعد

 
السييلوك المهني والأخلاقي من ن أبتؤمن الشييركة متمثلة بمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وجميع العاملين فيها  

معتمدة من قبل سيييياسييية   أجيليتيتتبع    ،من هذا الإيمان نطلاقااوتحقيق أهدافها،    روافد نجاح الشيييركة فيهم أ
وانب غاية في الأهمية مثل العلاقة مع الشيركاء تناولت ج  حول قواعد السيلوك المهني والأخلاقي  دارةمجلس الإ

من المعلومات والصيييحة والسيييلامة البيئية، كما ينبغي على جميع  أوأيضيييا   ،التجاريين ونزاهة البيانات المالية
بغض النظر عن   مهيامهم الوظيفييةبهيا في كيافية   لتزامالاأعضييييياء مجلس الإدارة والإدارة التنفييذيية والموظفين  

  مكان وظروف العمل.
 

 :موجز عن السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح
الشيييركة بمبادئ النزاهة والإنصييياف في التعامل مع  لتزامالا يتجزأ من    ا  المصيييالح جزء  تعارضتعُد سيييياسييية  

السيياسية أن جميع القرارات  تؤكد  .المصيالح تعارض عن  الإفصياح وإجراءات آليات  وتعرضأصيحاب المصيلحة  
لحة  مصيي  تعارضأي بشييكل مناسييب مع  تعامل يتم الوأنه  في مصييلحة الشييركة هيالتي يتخذها مجلس الإدارة  

، كميا توضيييييح أدوار مجلس الإدارة والإدارة التنفييذيية وإدارة التيدقيق اليداخلي والجمعيية العيامية محتميل  وأمتوقع  
 المصالح. تعارضللشركة في حالة 

 

: الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسبالسابعة  القاعدة  

  والشفافية الإفصاح

 والشفافالعرض الدقيق والإفصاح موجز عن تطبيق آليات 

 وأصيييحاب المسيييتثمرين  تهم التي( المالية  وغير المالية)  الجوهرية المعلومات عن  الكشيييف عملية هو  الإفصييياح

 بشييكل  أو(  محددة  مالية  فترات) دوري  أسيياس علىعن المعلومة الجوهرية   الإفصيياح ويتم  والمصييالح، العلاقة

 يقوم  لا  وحتى  المعنيية،  الأطراف  لكيافية  الوقيت  نفس في  متوافرة  المعلوميات  تكون  حتى  وذليك  ،هياحيدوث  عنيد   فوري

 .الأخرى الأطراف قبل المعلومات باستغلال طرف

  قامت  الرقابية، الجهات  بتعليمات وتقيدا   الحوكمة، قواعد   لأفضييل  وفقا    بالشييفافية  تتمتع عمل  بيئة  بإرسيياء وإلتزاما  

 يتعين التي الجوهرية للمعلومات تحديدا   تتضييمن والشييفافية  بالإفصيياح خاصيية  مفصييلة سييياسيية عتماد اب الشييركة

 . يتم مراجعة هذه السيييياسييية بشيييكل دوري لتعكس أي تعديلات صيييادرة من الجهات الرقابية. عنها  الإفصييياح

تحسييين حيث أنه يسييهم في   ،دائهاأم  يسيياسييية لمتابعة أعمال الشييركة وتقيأحد السييمات الأ هو  فصيياح الدقيقالإف

، فضيلا   هاالشيركة، وكذلك السيياسيات المطبقة من قبلنشيطة  أو لهيكليةالمسياهمين والمسيتثمرين   إدراكمسيتويات  

 . خلاقيةالشركة فيما يتعلق بالمعايير الأداء أعن تقييم 

 في  الإفصيياح  لإدارة  عامة إرشييادات  وتوفر،  بأجيليتي الخاصيية  فصيياحاتالإنواع أجميع    الإفصيياح  سييياسييةتبين  

 ، فعاليةبكفاءة و بدورها القيام أجل من الشركة
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 التنفيذية والإدارة الإدارة  مجلس أعضاء إفصاحات سجل متطلبات تطبيق عن نبذة
، والذي يتم تحديثه بشيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةأعضياء إفصياحات  خاص بقامت الشيركة بإنشياء سيجل 

 . مقابلمنتظم ويمكن الوصول إليه من قبل أي مساهم دون أي رسوم أو 

   إدارة علاقات المستثمرينتشكيل  متطلبات بيان مختصر عن تطبيق
الشركة   لدى  المستثمرين يوجد  والتقارير  تاحة  إعن  ولة  ؤمسوهي    إدارة علاقات  والمعلومات  البيانات  وتوفير 

لها  تثمريهاسلماللازمة   يتيح  نحو  وعلى  المناسبة  بالاستقلالية  الوحدة  هذه  تتمتع  والمعلومات  .  البيانات  توفير 

المناسب وبشكل دقيق ويكون ذلك من خلال وسائل الإ المتعارف عليها  والتقارير في الوقت    بينها  ومنفصاح 

الإ للشركةالموقع  الوحدة  يحوي  الذي  لكتروني  هذه  مع  التواصل  إليها   بيانات  الحاجة  دعت    .إن 
 

 عمليات  في كبير بشكل عليها  والاعتماد ،المعلومات لتكنولوجيا  الأساسية البنية تطوير كيفية عن بيان

 الافصاح 
فهناك متطورة لتكنولوجيا المعلومات تسيتخدمها في كافة أعمالها المالية وغير المالية.  سياسيية ألدى الشيركة بنية  

من قبل  نشياءه  إبرنامج تم  لى إضيافة  دارة القانونية بالإالموارد البشيرية والإدارة  إودارة المالية، برامج خاصية بالإ

 لكترونيإبالاضييييافة الى تطبيق  الموافقات.خذ  أو  فيما بينهاوالفصييييل    المهام  تكنولوجيا المعلومات لتحديد دارة  إ

 .ومتابعتهم الشركة مساهمي بيانات لحفظ

يحتوي على جميع المعلومات تعمل على تحديثه بشيييكل مسيييتمر  ال وفع    متطورلكتروني إولدى الشيييركة موقع 

التي تسيياعد المسيياهمين والمسييتثمرين على ممارسيية حقوقهم  وعمال الشييركة  أفصيياحات الخاصيية بوالبيانات والإ

 الشركة.داء أوتقييم 

 

 : احترام حقوق المساهمينالثامنة القاعدة

  المساهمين حقوق حماية

 ، وذلاك لضاااااماان العادالاة مسااااااهمينتحادياد وحمااياة الحقوق العااماة للموجز عن تطبيق متطلباات  

 والمساواة بين كافة المساهمين

والمسياواة بما  قدر كبير من العدالة وفقيكفل نظام الحوكمة الرشييدة قيام المسياهمين بممارسية حقوقهم الأسياسيية 
وتقوم الشيركة بمعاملة جميع المسياهمين   حقوقهم.يضيمن المعاملة المتكافئة لجميع المسياهمين والحماية من انتهاك 

حكام القانون ولائحته التنفيذية وقرارات فصيياح عنها وفقا  لأبالتسيياوي وتفصييح عن جميع المعلومات الواجب الإ
 خلال   من الةالفع    والإدارة والمسيياءلة الشييفافية،  مسييتويات أعلى  تحقيق إلى  الشييركة  تسييعىوالمال. سييواق  أهيئة  
 .والأخلاقية التنظيمية بمسئولياتها الالتزام إلى الرامية والسياسات هدافوالأ ،ستراتيجياتالا ومتابعة تنفيذ  تبني
 

   المسيياهمين حقوق  لحماية اللازمة  والضييوابط جراءاتالإ  الداخلية  ولوائحها للشييركة  سيياسيييالأ النظام ويتضييمن
 واللوائح القوانين مع يتعارضلا  ابممسياواة، ولا يحقق العدالة وابم لحقوقهم لمسياهمينلضيمان ممارسية جميع او

 .الشأن هذا في  الصادرة والتعليمات والقرارات بها المعمول
 

إدارة   خلالمن    ، تسيييعى الشيييركة جاهدة لتعزيز اتصيييالاتها مع المسيييتثمرين والمحللين الماليينعلاوة على ذلك
 والمساهمين أو المستثمرين المحتملين.نقطة الاتصال بين الشركة  التي تعتبرعلاقات المستثمرين 

 
 

 ليشمل متطلبات مراقبة بيانات المساهمين:في شركة المقاصة سجل خاص  وحفظ  حول إنشاءوجز م
 شيركة  في ا  خاصي سيجلا    الشيركة أنشيأت ،مور المتعلقة ببيانات المسياهمينالأ  لجميع  المسيتمرة المراقبة  لأغراض

 بتحديث  وتقوم شركة المقاصة.  بالمساهمين المتعلقة اللازمة المعلومات على  حتويي  ،(KCC) لمقاصةالكويتية ل

أما فيما يخص مسيياهمي   .والسييرية الحماية  من درجة بأعلى  البيانات على الحفاظ  يتم.  منتظم بشييكل  السييجل هذا

https://www.agility.com/en/investor-relations/
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الشيييركة في سيييوق دبي المالي فيقوم قسيييم سيييجل المسييياهمين في سيييوق أبو ظبي بالحفاظ على بيانات هؤلاء 

 المساهمين.
 

 شركة لل العمومية جمعياتال جتماعاتانبذة عن كيفية تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في 

 المشيياركة في الاجتماعات العامة حق  ما يخصفيسيياسييي للشييركة جميع حقوق المسيياهمين  يتضييمن النظام الأ

آليية  و  وق التصيييييوييتوحق  عميال، وجيدول الأالعمومييةمعيية  لجاجتمياع  اضيييييور  لح  نمسييييياهميللاليدعوة  وتوجييه  

  الة في مناقشة المواضيع المدرجة.المشاركة الفع  سبل و ،نيجتماعات العامة للمساهملاالتصويت في ا

 

  المصالح أصحاب دور إدراكة: التاسع القاعدة

 نبذة عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح
تعمل الشيركة على احترام وحماية حقوق أصيحاب المصيالح في جميع معاملاتها وتعاملاتها الداخلية والخارجية، 

بالغ الأهمية لبناء القدرة التنافسيية للشيركة وتدعيم مسيتويات    أصيحاب المصيالح تشيكل موردا  سيهامات إن أحيث  
مع   - صيفقات مع الشيركةو أ  ا  كانت عقود سيواء   -  وفي سيبيل عدم تعارض معاملات أصيحاب المصيالحربحيتها،  

 أخذت الشركة بعين الاعتبار ما يلي: ،مصلحة المساهمين
 

ألا يحصيييل أي من أصيييحاب المصيييالح على أي ميزة من خلال تعامله في العقود والصيييفقات التي  -
 تدخل في نشاطات الشركة الاعتيادية.

العقود والصيفقات بأنواعها   ةن تضيع الشيركة سيياسيات ولوائح داخلية تتضيمن آلية واضيحة لترسييأ -
 ة.فالمختل

 
 نبذة عن كيفية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة

 
 التي  جراءاتلإتشتمل على القواعد وا  المصالح  صحابأ  حقوق  وحماية  دراكلإ  خاصة  سياسة  الشركة   وضعت

الى الاجراءات التي سيتم اتباعها في حال اخلال   بالإضافة   لمصالحبحقوق أصحاب ا  عترافوالاماية  لحا  تكفل

ذه السياسة هو  .الشأن  هذا  في   الصادرة  ينهو مستقر عليه في القوان  لما  وفقا    وذلكأي من الأطراف بالتزاماته  

  على   الحصول  وكيفية  وواجباتهم،  حقوقهم  معرفة  على  تساعدهمل  المصالح  صحابأ  قبل  من  عليها  طلاعللا  متوفرة

 . نشطتهم أب الصلة  ذات اناتيوالب المعلومات

 . خاص خط هاتفي عن طريق أو لكترونيالإ  موقعها  خلالمن  الشكاوى عن  للإبلاغ آلية الشركةأفردت  كما

 

 داء: تعزيز وتحسين الألعاشرةا القاعدة

  داءالأ تحسين

 والإدارة  الإدارة مجلس أعضااااء من كل حصاااول تتيح التي  الآليات وضاااع  متطلبات  تطبيق  عن  موجز

 .مستمر بشكل تدريبية ودورات برامج على التنفيذية

  لقواعد  سيييياسيييييةالأ  ركانالأ  من  هو  التنفيذية  دارةوالإ دارةالإ مجلس عضيييياءلأ المسييييتمر  هيلوالتأ التدريب نإ

 .الشركة داءأ تعزيز في كبير بشكل يساهم حيث  الرشيدة، الحوكمة

 داخلية  تدريبية ودورات برامج على  التنفيذية  دارةالإمجلس الادارة و عضياءأ  حصيول  تتيح سيياسية الشيركة لدى

 وفعاليات  مؤتمرات  في  مسيييتمر وبشيييكل  يشييياركون  دارةالإ مجلس  أعضييياءكما أن  .  دوري بشيييكل  وخارجية

 قبل  منإحاطتهم  إلى  ضييافةبالإ الشييركة  بعمل الخاصيية  والمسييتجدات مورالأ  كافة على طلاعالا  على تسيياعدهم

 على   ثيرهاأت ومدى  الرقابية الجهات عن  تصيييدر التي  والقرارات القوانين  بكافة  مسيييتمر  بشيييكل التنفيذية  دارةالإ

 .الشركة

https://www.sustainability.agility.com/responsible-business/ethics-compliance/
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 والإدارة  الإدارة مجلس  أعضاااااء  من عضااااو كل وأداء ككل، الإدارة  مجلس أداء تقييم كيفية  عن نبذة

 .التنفيذية

السيييينوي،  لتقييم الذاتيبممارسيييية اان أعضيييياء مجلس الإدارة واللجأن يقوم  ، يجب لميثاق مجلس الإدارةوفق ا  

تقييم أداء المجلس واللجان خلال العام. يستند التقييم إلى مجموعة من مؤشرات قياس الأداء المالية وغير بغرض  

 للشركة. ستراتيجيةالاالية المرتبطة بتحقيق الأهداف الم

وفقا  لسيياسية المكافآت المعتمدة لدى الشيركة أسياس منتظم  علىأداءه  النسيبة لأعضياء الإدارة التنفيذية، يتم تقييم  بو

 بما يتوافق مع أهداف الشركة.تحديدها  يتممن خلال مؤشرات 

 

تحثهم على المثابرة الموظفين  لدى  مؤساسيةقيم نبذة عن الجهود التي يبذلها مجلس الإدارة لتأكيد أهمية خلق  

 مؤشرات الأداء الرئيسية للشركة:و ،ستراتيجيةالالتحقيق الأهداف المستمرة 

توسييط  لمالقصييير وا  ىد ملعلى ا،  المؤسييسييية  القيم وتشييجيع  خلق  على مسييتمرة  بصييورة  دارةالإ مجلس  يعمل
للشيييركة،    سيييتراتيجيةالاداف  هلأقيق اتح على  تعمل التي جراءاتلإيات واالآل  وضيييع لالوالطويل، وذلك من خ

ويحفزهم على العمل    ينمؤسيييسيييية لدى العامللخلق القيم ا  فيال  فع   بشيييكل  يسييياهم مما داءالأت  لامعد  ينسيييتحو
 .للشركة اليةمال  السلامة على ةحافظملل  الدؤوب

 
 

 الاجتماعية: التركيز على أهمية المسؤولية عشر الحادية القاعدة

  جتماعيةالا المسؤولية

 المجتمع:وأهداف موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة 
 

والمسيياهمة في    بنزاهة بشييكل مسييتمر بالتصييرف   الالتزاملدى الشييركة في  الاجتماعية  المسييؤولية  يتمثل مفهوم  
. وهذا يعزز روح الجماعة بين الشيييركة بوجه خاصفي  تحقيق التنمية المسيييتدامة للمجتمع بوجه عام وللعاملين 

ندير بشييييكل مسييييؤول القضييييايا البيئية والاجتماعية   فإننا . موظفينا وتقوي علاقاتنا مع العملاء والمسيييياهمين
، مسيترشيدين بقواعد السيلوك الامتثال الأخلاقي  والحوكمة كما يتوقع منا عملائنا ومجتمعنا وموظفينا ومسياهمينا

 .لدى الشركة
 

 :الاجتماعيجهود الشركة المبذولة في مجال العمل  بإبراز  نبذة عن البرامج والآليات المستخدمة والتي تساعد  
 

ى  لد  والاستدامة هي من الأمور الأساسية لدينا وهي جزء من استراتيجية الشركة.   الاجتماعيةالمسؤولية 

في ذلك مشاركة مجلس الادارة من خلال لجنة الاستدامة في أمور    بماعدد من الاليات والبرامج  الشركة

خارجية ودورية تقارير برنامج الاستدامة يتضمن  لإدارةالى نهج شامل  بالإضافة ،جوهرية في هذا الموضوع

وشفافة   متاحة على موقع الشركة )للمزيد من التفاصيل يرجى  الاطلاع على تقرير المسؤولية الإجتماعية  

موقع الشركة وفي التقرير السنوي الخاص بالشركة(.  المنشور على  
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